STAVEBNI A INVESTORSKE NOVINY

Neddvno jsme navstivili jednu z prosperuijicich stavebnich spolecnosti

pOsobici na Eeském stavebnim trhu, akciovou spole¢nost POHL ¢z, a.s.,

vedenou predsedou predstavenstva ing. Petrem Pohlem, a polozili mu

n&kolik otazek tykaijicich se cinnosti této firmy a 20. vyroéi jejiho zaloZent.

Akciova spoleénost POHL cz
slavi DVACITKU (1990 — 2010)

VdZeny pane fediteli, letos oslavi firma
POHL cz, a.s. kulaté vyroci zaloZeni. S jakym
zdmérem?

V kazdodennim ruchu a préci si ani my sami
neuvédomujeme, Ze piisobime na trhu uz skoro
celou generaci a kam jsme se od skromnych za-
¢atka posunuli.

Ucelem oslavy 20. vyro&i zaloZeni firmy
(kterd vznikla jako Zivnost, poté existovala ja-
ko spole¢nost s ru¢enim omezenym a od polo-
viny 90. let md formu akciové spolecnosti) je
podékovat vSem partnerim a zaméstnancum
za spoluprdci v téch uplynulych 20 letech a asi
i pfipomenout, Ze jiZ nejsme v branZi za¢inajici
,,zajicci, ale stali jsme se stabilni soucdsti sta-
vebniho trhu Ceské republiky.

Na jakém podnétu a prvni myslence vznik-
la vase spolecnost a jaky byl jeji vyvoj od de-
vadesdtych let?

S podnikdnim jsem zacinal ve svych 33 le-
sklony. Tehdy jsem si fikal, Ze podnikdni musim
zkusit, protoZe obdobi svobody podnikdni moz-
na nebude trvat dlouho (zkusenost z obdobi oko-
lo roku 1968) a j to uZ za svij Zivot nemusim
pristé zazit. TakZe to byla asi touha zkusit néco
nového, dokdzat néco sam sob€, zkusit si na co
mdam a co dokdzu sdm vytvofit.

Ve stavebnictvi jsem pracoval i pted revolu-
ci, takZe volba oboru byla jasnd. Z dnesniho th-
Iu pohledu ale musim dét za pravdu mym rodi-
¢um, ktetf tenkrdt fikali, Ze od otce tff malych
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déti je to nezodpovédny hazard, Ze snad umim
néco postavit, ale o ostatnich aspektech podni-
kani nemdm ani péru.

Dalsi vyvoj nasi spolecnosti a moje vlastni
préce se pak vyznacuje hlavné radosti z uceni se
stidle novym vé&cem, tvrdohlavosti pfi prekond-
véani ,,nepiekonatelnych* situaci, snahou ziskat
co nejlepsi spolupracovniky, nadchnout a moti-
vovat je pro spolecné cile.

Vase spolecnost je zndmd tim, Ze puisobi
v nékolika stéZejnich oblastech naseho staveb-
niho priumyslu, jmenovité pak v oblastech in-
Zenyrskych, vodohospoddiskych, pozemnich
a podzemnich staveb a v oblasti rekonstrukci
stdvajicich objekti. Jaké referencni stavby jste
v minulych letech realizovali a které z nich po-
vaZujete za nejzajimavéjsi?

Clovék si vzdy vzpomene na ty nejéerstvej-
§1 stavby ¢i na ty obtiZné, na nichZ jsme se toho
nejvic naucili. Vzpomindm naptiklad na Kabe-

lovod Cerveny vrch, ktery jsme realizovali v le-
tech 1994 — 1995. V té dobé¢ to pro nds byla
stavba svou velikosti naprosto pfelomovd, jed-
nalo se o cca 1 km podzemniho razeného kolek-
toru. Asi to byl pro nds vSechny opravdu ,,na-
fez*, protoZe tenkrdt jsem ve svych 38 letech
zacal koufit a od té doby jsem se toho neSva-
ru nezbavil. Ndsledné jsme jiZ rutinné provedli
obdobnou, technicky naro¢néjsi akci, propojeni
Karlina s HoleSovicemi kabelovodem podcha-
zejicim Vltavu.

Z dal8ich akci vzpomindm na rekonstrukci
¢istirny odpadnich vod pro 20000 EO v Roz-
tokdch a rozsdhlou vystavbu kanalizace v mést-
ské casti Praha-Kunratice. Krdsnymi stavba-
mi pak byla vystavba jezdeckého klubu, stdji
a kryté jizdarny pro koné, kterd byla zastfeSena
lepenymi vazniky a architektonicky velice po-
vedend vystavba obytného souboru Na Ostro-
hu v Roztokéch.

V soucasnosti je pak nasi nejkrdsnéjsi stav-
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asijskych a africkych paviléni, které se budou
v blizké dob¢ otevirat vefejnosti.

Vasi strategii je zamé¥it se pouze na stiedo-
Cesky region nebo je vaSe piisobnost Sirsi?

Poté, co jsme jako firma preckali vék bato-
lete, zacali jsme ziskdvat spolupracovniky a za-
kézky i v daliich regionech Ceské republiky.

Tak jiz fadu let pusobime po celych Ce-
chach, Moravé i Slezsku.

Spolupracujete p¥i téchto realizacich i s ji-
nymi firmami?

Samoziejmé spolupracujeme. Stavebni spo-
le¢nost, at je jak chce velikd, nedokdze obsah-
nout vSechny specializace a ani to neni cilem.
Navic existuji i teritoridlni vykyvy v poZadav-
cich na objem naSich vlastnich kapacit, tak-
Ze nékdy musime Césti staveb zadat zkuSenym
a osvédCenym subdodavateliim, u nichZ ma-
me jistotu, Ze prci provedou stejné dobie ja-
ko my.

Jinak si s ostatnimi stavebnimi spole¢nostmi
samoziejmé n€kdy zdravé konkurujeme a jin-

Rekonstrukce mostu pres
Hrddecky potok - realizace

Rekonstrukce mostu pres
Hrddecky potok - dokoncené dilo

{abelovy tunel Smichov

dy s t€émi samymi naopak vytvafime sdruZeni,
v nichZ se uchdzime o zakdzky, které by byly
pro kazdého z nds jednotlivé prili§ velké a vza-
jemné se dopliiujeme svymi specializacemi.

Jaké jsou hlavni zdsady politiky systému ri-
zeni ve vasi spolecnosti?

~Zéasady politiky systému fizeni“ mi zni
vzdy prili§ akademicky. Zacinali jsme, jsme
a budeme rodinnou firmou. K tomu patii nefor-
mdlni a velmi blizké vztahy lidi ve firmé. Sna-
Zime se stdle zlepSovat systémy naseho fizeni,
ale pouze tak, aby nedusily tvofivost a inicia-
tivu zaméstnanct. Ale bez systému nejde Fidit
nic, ani nasi spolec¢nost.

Jak vasi spole¢nost postihla ekonomickd
recese?

Ekonomicka recese ndm umoznila zintenziv-
nit odstrafiovani ndhodnych a systémovych chyb
v fizeni spole¢nosti i téch, kterych jsme si by-
li védomi i difve a nic s nimi nedélali. Recese se
pro nas stala dalsi vyzvou, nikoli strasdkem.

Dile otevfela moZnosti akvizic, o nichZ jed-
ndme, a tedy moZnosti dalsiho rtstu spolecnosti.

Co se tyce ekonomickych vysledkd, jako
tradi¢né ,,krize nekrize* nam rok co rok ros-
te objem vyroby pii stabilni ziskovosti staveb.
Navic persondlné je toto obdobi super, posiluje-
me pocetné nase kolektivy o zkuSené i za¢inaji-
ci nadéjné techniky. To je investice do budouc-
nosti spole¢nosti.

Jaké jsou vase zdmeéry do budoucna?

Dovolim si odcitovat text z jednoho naseho
materidlu o nds:

Bytovy soubor na Ostrohu, Roztoky

V dal§ich 20 letech naseho puisobeni by-
chom chtéli nalézt odpovédi na dvé ndsleduji-
ci otazky:

1. Je moZné vybudovat a dlouhodobé rozvi-
jet stavebni spole¢nost v ,.Ceskych rukdch*?

2. Jsme schopni trvale napliiovat nas slogan
-Stavime pro radost* naSich zakaznikt, zamést-
nanct, ostatnich partnert a nasi?

Véfime, Ze odpovéd na tyto otdzKy je ano
a svou kazdodenni praci se snazime a budeme
snaZzit to prokdzat.

Ja k tomu priddvdm jesté jednu otdzku:

»Za 20 let jsme se ro¢nim objemem vyro-
by dostali z nuly na 500 miliont. Co jde za dal-
Sich 20 let*?

Dékujeme za rozhovor
Ing. Jaroslav Pospisil
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